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Presentacion

La educacién técnica y tecnoldgica tiene como proposito generar respuestas frente a las
diferentes necesidades de la sociedad a través de la formacion practica de los estudiantes,
lo que conlleva a potenciar sus destrezas y habilidades; dentro de este contexto el Instituto
Superior Tecnoldgico Cotopaxi mediante su oferta académica busca contribuir al desarrollo
de la provincia y el pais, para lo cual es necesario delinear un plan de acciéon que permita
alcanzar los objetivos establecidos en relacién con la labor institucional, a continuacién
presentamos el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) establecido para el
cumplimiento del mencionado plan de accion.

El presente plan serd la guia que defina el trayecto a sequir hasta el afio 2026, en él se
describen los objetivos, los programas y proyectos establecidos, que, alineados a los
procesos sustantivos de la educacion superior, permitiran alcanzar una vision estructurada
del futuro a partir de los aportes realizados por diferentes actores involucrados en el
accionar de la institucion.

El cumplimiento de las actividades institucionales debe enmarcarse en parametros de
planificacion especificos que garanticen la calidad y eficiencia de los procesos, es por ello
que el plan propuesto plantea acciones concretas encaminadas al cumplimiento de las
exigencias tecnoldgicas y sociales actuales.

Asi mismo, este documento constituye una herramienta de trabajo y referencia para la
elaboracién de otros instrumentos que permitan consolidar el nuevo proyecto institucional.

Ing. Carlos Eugenio, Mgs.
Rector
Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi
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Introduccion

La Planificacion Estratégica constituye un elemento fundamental dentro de las actividades
de cualquier institucién ya que a través de sus herramientas propicia la evaluacion de
procesos, genera retroalimentacion de las diferentes actividades y contribuye a la toma de
decisiones para el mejoramiento de la gestidn institucional, todo esto con el fin de alcanzar
los resultados esperados para los afos siguientes. Es asi que el proceso de construccion
del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI) del Instituto Superior Tecnoldgico
Cotopaxi se desarrollé de manera participativa involucrando a los diferentes actores de la
comunidad educativa para reconocer sus diferentes puntos de vista, necesidades, y
demandas en torno a los servicios que oferta el instituto.

De igual manera, el PEDI propuesto para el periodo 2022 - 2026 se ajusta a los estandares
de calidad establecidos por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion
Superior (CACES), y se enmarca en las politicas determinadas en el Plan de Creacion de
Oportunidades 2021 - 2025, documento rector de la planificacion nacional, y de esta
manera establece los diferentes programas, proyectos y actividades que contribuiran al
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la institucion, cuya premisa principal es
formar técnicos y tecndlogos que se adapten a los cambios del entorno comprometidos con
el desarrollo social y sostenible.

1. Formulacion del Plan

1.1 Diagnoéstico Territorial

1.1.1 Diagndstico de la Provincia de Cotopaxi

La provincia de Cotopaxi esta ubicada al norte de la regidn interandina entre la Cordillera
Occidental y la Cordillera Oriental lo cual permite que el territorio provincial tenga diversos
tipos de clima que favorecen las actividades agricolas desarrolladas por sus habitantes. En
relacion a los aspectos econdmicos productivos los datos disponibles evidencian que la
estructura econdmica de la provincia de Cotopaxi gira alrededor de la produccion
agropecuaria, sector en el que labora el 42,3% de la Poblacién Econdmicamente Activa
(PEA), la cual constituye la principal actividad econémica en todos los cantones de la
provincia con excepcién del Canton Latacunga. En segundo lugar, se ubica el sector
industrial manufacturero donde laboran el 14,75% de la PEA y ddénde tienen mayor
relevancia los cantones de Salcedo, Pujili y Latacunga; seguido por el sector del comercio
al por mayor y menor con el 10,80% (GAD Cotopaxi, 2015).

Sin embargo, el sector terciario es el que mas aporta al valor agregado bruto con el 52,04%
en las ramas de comercio y transporte. El sector primario agropecuario es el que segundo
aporta al valor agregado bruto con el 27,74% vy el que menos aporta es el sector el
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secundario con el 20,23% (construccion e industrias manufactureras). De todos los
cantones de la provincia el Cantdn Latacunga es el que mayor valor agregado bruto genera
en el 62,02%. Dentro de este contexto, a través del diagnostico territorial se identifican
las actividades que mayor aporte generan a la economia de la provincia, las cuales pueden
potenciarse a través de la formacion profesional de sus habitantes en areas técnicas, por
tanto, se evidencia la relevancia del Instituto Superior Cotopaxi y su oferta académica
dentro del territorio provincial.

1.1.2 Diagndstico del Cantdn Latacunga

El cantdn Latacunga se encuentra ubicado en la Sierra Central del pais lo cual le atribuye
una ventaja comparativa respecto de otras ciudades pues se ha convertido en un nodo de
intercambio de productos agropecuarios y proveedor de materias primas y productos
terminados tanto del sector agroindustrial como del agroexportador. De igual forma, la
calidad del suelo y el clima que caracteriza a esta zona han permitido que el cantdn
fortalezca sus actividades productivas las cuales forman parte importante de su organizacion
econdmica como se detalla a continuacion.

El cantdon cuenta con un numero considerable de industrias entre ellas: minera de piedra
caliza, cemento, metalurgicas liviana y pesada, agroindustria e industria ganadera, lo que
contribuyen a la dinamizacién de su economia. De acuerdo a los datos del Plan de
Ordenamiento Territorial del GAD de Latacunga la Poblacion Econdmicamente Activa (PEA)
representa un total del 43,34% de los habitantes, los cuales se encuentran empleados
principalmente en actividades agricolas, comerciales y de la industria manufacturera. Sin
embargo, estudios recientes sefialan que el desarrollo industrial del cantdon se ha visto
restringido en los Ultimos afios debido a la migracion de la mano de obra especializada hacia
otras ciudades, por tanto se evidencia la necesidad de propiciar un crecimiento del sector
industrial a través de su repotenciacion y creacién de nuevas plazas de empleo para los
habitantes del cantén y de la provincia, de alli que al igual en la seccidn anterior se pone de
manifiesto la importancia de la formacion profesional a nivel técnico ofertada por el Instituto
Superior Tecnoldgico Cotopaxi.

1.2 Descripcion Institucional

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi (ISTC) es una institucion de educacion superior
publica, de caracter no lucrativo, creada mediante Acuerdo Nro. 3790 del Ministerio de
Educacién y Cultura con fecha 30 de julio de 1998, la cual, mediante Resolucion Nro. RPC-
S0-08-N0.140-2017 de 08 de marzo de 2017 del Consejo de Educacion Superior (CES)
cambia su nombre de Instituto Tecnoldgico Superior Ramoén Barba Naranjo, por el de
Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi; adscrita y bajo rectoria académica, financiera,
administrativa y organica de la institucidn rectora de la politica publica de educacion
superior.
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La institucidn se encuentra ubicada en la provincia de Cotopaxi, cantdn Latacunga, Parroquia
Tanicuchi, Predio San Mateo con direccion Panamericana Norte E35 km. 12 via a Latacunga,
en la figura 1 se aprecia la distribucion de sus instalaciones las cuales albergan laboratorios,
aulas, biblioteca, oficinas administrativas, talleres, auditorio y canchas deportivas como se
muestra a continuacion:

Figura 1. Distribucion de edificaciones ISTC
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Fuente: Unidad de Seguridad y Salud Ocupacional ISTC
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1.2.1 Breve Descripcion Historica de la Institucion

Figura 2. Linea de tiempo institucional
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INSTITUTO
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"Colegio Técnico de Artes Industriales
Ramon Barba Naranjo"

1990 @

Establecimiento piloto para la aplicacion
de la eslralegia pedagogica de la
Unidades Educativas de Produccion

® 1992

El colegio técnico se elevo a la
categoria de Experimental

1998 @

El colegio técnico experimental cambia
de categoria, y se convierte en
Instituto Tecnico

@® 2003

En este ano cambia de categoria y se
convierte en Instituto Tecnologico

2013 @

Forma parte del "Proyecto de
Reconversion de la Educacion
Técnica y Tecnologica Superior
Publica del Ecuador”

@® 2017

Asume el nombre de Instituto Superior
Tecnologico Cotopaxi

2021 @

Instituto Acreditado por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la

Educacion Superior
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1.3 Marco Legal

La Constitucion de la Republica del Ecuador en referencia a la educacion en su articulo 26
manifiesta que: “(...) es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible
e inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversion
estatal (..)". El mismo documento en el articulo 351 en relaciéon al desarrollo de las
actividades educativas en las instituciones de educacion superior dispone la articulacion de
las estas con el Plan Nacional de Desarrollo a través de principios como el cogobierno,
igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, pensamiento universal, entre otros, en este
sentido, los proyectos desarrollados en las instituciones de educacion superior deben ser
participativos y considerar los principios antes mencionados.

Asi mismo, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) en su Titulo VI Pertinencia,
Capitulo 1 del Principio de Pertinencia, articulo 107 sobre la definicion del principio de
pertinencia indica que:

"(...) consiste en que la educacion superior responda a las expectativas y necesidades
de la sociedad, a la planificacién nacional, y al régimen de desarrollo, a la prospectiva
de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural.
Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica,
a las necesidades de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y
diversificacion de profesiones y grados académicos, a las tendencias del mercado
ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias demogréficas locales,
provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la regidn, y a las politicas nacionales de ciencia y
tecnologia”,

En este mismo contexto, en concordancia con lo expresado en parrafos anteriores acerca
de lo establecido en la Constitucion, el articulo 165 de la LOES indica que: “Constituye
obligacién de las instituciones del Sistema de Educacion Superior, la articulaciéon con los
parametros que sefale el Plan Nacional de Desarrollo en las dreas establecidas en la
Constitucion de la Republica, en la presente Ley y sus reglamentos, asi como también con
los objetivos del régimen de desarrollo”. Por tanto, en las secciones subsiguientes se
identifican los instrumentos programaticos nacionales, provinciales y locales vigentes a
través de los cuales la institucion definira su Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para
el periodo 2022 - 2026.



1.4 Estructura Organizacional

Figura 3. Estructura Organica ISTC
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1.5 Oferta Académica

El Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi cuenta con una oferta académica de nueve
carreras de las cuales siete corresponden a tecnologias y dos a tecnicaturas, cada una de
ellas responde a las necesidades del territorio en donde se encuentra ubicado, asi como de
las provincias que forman parte de su zona de influencia. En la tabla 1 se detallan las
carreras ofertadas por la institucion.

Tabla 1. Oferta Académica ISTC
No Dominios Carrera Modalidad
1 Tecnologia Superior en Electromecanica Presencial

Tecnologia Superior en Mantenimiento Eléctrico y

2 Ingen|er|a.,lIndustr|a y Control Industrial Presencial
Construccion
Tecnologia Superior en Mantenimiento, Reparacion de .
3 . . Presencial
Motores a Diesel y Gasolina
4 Agricultura Tecnologia Superior en Floricultura Dual
5 Servicio de Transporte Tecnologia Superior en Logistica Multimodal Dual
6 Servicios Sociales Tecnologia en Desarrollo Infantil Integral Dual
7 Tecnicatura Superior en Seguridad Penitenciaria Dual
Servicios de Seguridad : : : :
Tecnicatura Superior en Seguridad Ciudadana y Orden
8 L Dual
Publico
9 Medio Ambiente Tgcn9lpg|a Superior en Gestion Territorial del Cambio Dual
Climatico

Fuente: Vicerrectorado - Secretaria Académica 2022

La gestion académica de las carreras se desarrolla a través de dos modalidades: presencial
y dual, las cuales de acuerdo al Reglamento de Régimen Académico expedido por el Consejo
de Educacion Superior (CES) el 15 de junio de 2020, se definen como: presencial aquella
oferta en la que el proceso de aprendizaje se desarrolla en interaccion directa entre el
estudiante y el profesor, de manera personal y en tiempo real (Art. 71), de igual forma
establece que la modalidad dual es aquella en la que el proceso formativo se realiza en dos
entornos de aprendizaje: el académico y el laboral, la formacién de caracter tedrico se
realiza en la institucion educativa, en tanto que la formacion practica se realiza en un
entorno laboral especifico (Art. 72), es asi que los procesos de aprendizaje de los estudiantes
de la institucion se complementan a través de diferentes actividades dandoles la oportunidad
de aplicar sus conocimientos en ambientes laborales reales.
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En este contexto, es importante mencionar que en los Ultimos afios la poblacidn estudiantil
ha incrementado en los diferentes ciclos académicos, a excepcion del primer periodo del
2020 lo cual se explica por la aparicién de la pandemia causada por el COVID-19, en la
figura 4 se detalla el historico de alumnos en los ciclos académicos:

Figura 4. Nimero de estudiantes matriculados por periodo académico
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Fuente: Vicerrectorado — Secretaria Académica 2022

De igual forma, en el dltimo periodo del afio 2021 el porcentaje de estudiantes mujeres
corresponde al 39% del total de estudiantes (figura 5), denotando una alta participacion de
mujeres que deciden estudiar una carrera técnica.

Figura 5. Porcentaje de estudiantes mujeres del periodo 2021 2P

= Hombres
= Mujeres

Fuente: Vicerrectorado — Secretaria Académica 2022
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Tabla 2. Instrumentos programaticos en los cuales se enmarca la planificacién institucional

FUNCIONES
SUSTANTIVAS
EDUCACION
SUPERIOR

Organizacion e
Infraestructura

PLAN DE CREACION
OPORTUNIDADES 2021- 2025

DE

Directriz 1: Soporte territorial para la
garantia de derechos

Lineamientos territoriales

A. Acceso equitativo a servicios vy
reduccion de brechas territoriales

A6. Crear programas de formacion técnica y
tecnoldgica pertinentes al territorio, con un
enfoque de igualdad de oportunidades.

Eje Social

El eje social aborda tematicas relativas a la
erradicacion de la pobreza, el combate a la
DCI, la erradicacion de la violencia de género
entre otros. Se enfatiza en el acceso al
derecho a la salud integral, gratuita y de
calidad, la promocion de un sistema
educativo inclusivo y de calidad en todos los
niveles y la generacion de nuevas
oportunidades para las zonas rurales, con
énfasis en pueblos y nacionalidades.

Educacion diversa y de calidad

De acuerdo con el Ministerio de Educacion en
el periodo de 2019 a 2020 se registran
4,374.799 estudiantes de todos los niveles

PLAN DE
ORDENAMIENTO
COTOPAXI 2025

DESARROLLO Y
TERRITORIAL

Desde la perspectiva socio cultural, es
fundamental consolidar plataformas de
crecimiento poblacional: la una en
proceso de consolidacion con una alta
conectividad entre los cantones de Salcedo,
Latacunga, Pujili y Saquisili; y la segunda
mediante la integracion en otra plataforma
de los cantones del subtrdpico: La Mana,
Pangua y Sigchos. En esta estructuracion
es importante priorizar un sistema vial
intercantonal e interparroquial que integre
y consolide las dispersiones anteriormente

mencionadas. Otra estrategia es
potencializar asentamientos humanos
intermedios mediante la dotacion de
equipamiento basico como hospitales

especializados y centros de educacion
superior, con el objeto de consolidad
nuevas centralidades y evitar los procesos
de migracion interna.

Entre los aspectos socio culturales
relevantes es fundamental destacar temas
como: educacion, salud, grupos prioritarios
de atencion, migracion, etnicidad vy
pluriculturalidad, equidad de género,
organizacion social, necesidades basicas

PLAN DE DESARROLLO Y
ORDENAMIENTO TERRITORIAL DE
LATACUNGA 2016-2028

Politica: Impulsar la igualdad de
derechos, no discriminacion y no
exclusion de la ciudadania, poniendo

énfasis en los grupos de atencion
prioritaria 'y poblacion vulnerable,
tomando en cuenta la igualdad de

género y generacional.

OBJETIVO, PLAN NACIONAL EL
BUEN VIVIR:

Auspiciar la igualdad, la cohesion, la
inclusion y la equidad social y territorial,
en la diversidad.

META DEL PLAN NACIONAL DEL
BUEN VIVIR:

2.1. Reducir la incidencia de la pobreza
por ingresos al 20,0%, y erradicar la
extrema pobreza.

COMPETENCIA DEL GAD
MUNICIPAL

Planificar, construir y mantener Ila
infraestructura fisica y los
equipamientos de salud y educacion,
asi como los espacios publicos
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educativos. Existen 16.316 instituciones de
educacion en Ecuador que operan con un
total de 215.255 docentes. El 74% de los
estudiantes estudian en alguna de las 12.254
instituciones fiscales.

Para el mismo periodo, cerca del 24% del
estudiantado se encuentra registrado en
instituciones del area rural. Por otro lado,
segun el nivel educativo se observa que el
7% esta en el inicial, 73% en educacion
general basica y 20% en bachillerato.

Con respecto a la educacion superior, el total
general del registro de matricula de
Universidades y Escuelas politécnicas en
Ecuador fue de 632.541 estudiantes y en
Institutos Superiores Técnicos y
Tecnologicos la cifra fue de 117.756
estudiantes en 2019.

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de
la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

El Plan de Creacion de Oportunidad 2021-
2025, en este objetivo aborda las siguientes
tematicas:  promocion de  educacidn
innovadora, inclusiva y de calidad en todos
los niveles; un modelo educativo eficiente y
transparente; mejoramiento de la
investigacion e innovacion; libre de violencia,
promoviendo la inclusién en las aulas y en
todos los niveles de  educacion;
fortalecimiento de la educacidn superior,
perfeccionamiento docente; y consecucion
de la excelencia deportiva.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

insatisfechas, patrimonio cultural. Este eje
social se ha constituido en el eje
fundamental del plan que se enfoca en el
objetivo macro sobre la reduccion de las
brechas de la pobreza y las desigualdades
sociales.

2.2. DIAGNOSTICO SOCIO CULTURAL
2.2.2 Educacion

En cuanto a la asistencia a educacion
superior, a nivel provincial del afio 2001 al
afo 2010 se incrementd en once puntos
porcentuales. Sin embargo, el porcentaje
actual correspondiente al 20,9% sigue
siendo inferior a la media regional que
corresponde al 22,93%. (Fuente: Censo de
Poblacion y Vivienda - INEC 2010.)

En la "MATRIZ SINTESIS PROBLEMAS
Y POTENCIALIDADES"” menciona:

VARIABLE: Acceso a
educacion y salud.

servicios de

destinados al desarrollo social, cultural
y deportivo, de acuerdo a ley.

En el cantdn Latacunga se han
identificado 221 establecimientos
educativos, los grupos mas

representativos, lo conforman 110
instituciones de educacion basica, 55 de
educacion  inicial 'y basica, 36
instituciones en educacion basica vy
bachillerato, 11 instituciones en inicial
basica y bachillerato, 2 instituciones en
basica y artesanal, 4 instituciones en
educacion inicial y 2 en educacion
superior dando un total de 221 planteles
educativos.

Los indices de acceso a la educacion se
han aumentado considerablemente en
los 5 niveles educativos (Basica,
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Politicas

7.4. Fortalecer el Sistema de Educacion
Superior bajo los principios de libertad,
autonomia  responsable, igualdad de
oportunidades, calidad vy pertinencia;
promoviendo la investigacion de alto
impacto.

Lineamientos Territoriales
Pol. 7.2.

A6 Crear programas de formacioén técnica y
tecnoldgica pertinentes al territorio, con un
enfoque de igualdad de oportunidades

Objetivo 7. Potenciar las capacidades de
la ciudadania y promover una educacion
innovadora, inclusiva y de calidad en
todos los niveles.

Metas:

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

POTENCIALIDADES:

La oferta educativa del nivel superior en
Latacunga, tiene carreras que responden a
temas de interés en la provincia como:

Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Agrondmica, Agroindustrial, Veterinaria,
Ecoturismo.

- Inmigracion de estudiantes del nivel
nacional a las tecnologias dadas por los
institutos superiores y por la oferta de
varias carreras.

PROBLEMAS:

-Migracién de estudiantes del nivel superior
a otras ciudades como Quito y Ambato
(relacion de dependencia).

-Dificil acceso y movilidad en zonas rurales
a centros de educacion del nivel basico, por
causa de la reorganizacion de los
establecimientos educativos (suben los
niveles de desercion escolar), falta de vias
en buenas condiciones, calidad del
transporte y frecuencias.

Territorialmente las inequidades se
muestran en los niveles de acceso a
educacion, donde a partir de la nueva
estructuracion del sistema educativo
conformada en circuitos y distritos, y el
consecuente cierre de establecimientos
educativos cercanos a comunidades vy
recintos, los niveles de escolaridad a
educacion basica se han reducido del

Primaria, Secundaria, Bachillerato vy
Superior), el promedio de acceso en el
afio 2001 fue del 55,15%en el afio 2010
fue del 70,23%.
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7.4.1. Incrementar los articulos publicados 97,3% al 94,2% en las edades

por las universidades y escuelas politécnicas
en revistas indexadas de 6.624 a 12.423

7.4.2. Incrementar la tasa bruta de
matricula en educacion superior terciaria del
37.34% al 50.27%

7.4.3. Disminuir la tasa de desercion en el
primer afio en la educacion superior del
21.84% al 19.89%

7.4.4. Incrementar el ndmero de
investigadores por cada 1000 habitantes de
la Poblacion Econdmicamente Activa de 0,55
a0,75

7.4.5. incrementar el nUmero de personas
tituladas de educacion superior técnica y
tecnoldgica de 23.274 a 28.756

7.4.6. Incrementar el nUmero de
estudiantes matriculados en educacion
superior en las modalidades a distancia y en
linea de 78.076 a 125.417

Objetivo del Eje Seguridad Integral

Objetivo 9. Garantizar la seguridad
ciudadana, orden publico y gestion de
riesgos

Lineamientos territoriales
Pol. 9.3.

G9 Promover la investigacion cientifica y la
transferencia de conocimiento que permitan
la generacion de oportunidades de empleo
en funcion del potencial territorio.

comprendidas entre los seis y once afios; y
del 82,2% al 75,4% en las edades
comprendidas entre los doce y diecisiete
afos, con mayor incidencia en la poblacién
indigena. Otro aspecto que es importante
mencionar es que el 13,6% de la poblacion
mayor de 15 aflos es analfabeta.
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Objetivo 8. Generar nuevas
oportunidades y bienestar para las
zonas rurales, con énfasis en pueblos y
nacionalidades.

Politicas

8.2. Garantizar el acceso a la educacion en
el area rural con pertinencia territorial.

Lineamientos territoriales
Pol. 8.1.

B3. Incrementar la dotacion, cobertura y
acceso a equipamientos urbano estratégico
de soporte a la salud, educacion, medios de
produccidn, recreacion y seguridad, para
reducir la heterogeneidad de los territorios y
la exclusion social.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

2.4.6 Acceso de la poblacion a servicios de
educacion, salud y recreacion

En cuanto a la disponibilidad de Centros de
Educacion  Superior, el Canton de
Latacunga tiene cuatro universidades con
carreras de formacion que responden a
temas de interés en la provincia como:
Ingenieria Ambiental, Ingenieria
Agronomica, Agroindustrial, Veterinaria,
Ecoturismo. Adicionalmente es importante
mencionar que la tecnologia impartida en
institutos superiores ha promovido Ia
inmigracion de estudiantes de otras
provincias. La Mana dispone de una
extension universitaria y un Instituto
tecnoldgico; los otros cantones no disponen
de centros de educacidn superior.

Fuente: Plan de Creacion de Oportunidades 2021 - 2025, PDOT Cotopaxi, PDOT Latacunga

POLITICA:

Promover el reconocimiento y garantia
de los derechos de las mujeres y
hombres con discapacidad, su debida
valoracion y el respeto a su dignidad.

OBJETIVO:

Auspiciar la igualdad, la cohesion, la
inclusion y la equidad social y territorial,
en la diversidad.

META:

4.3. Promover espacios no formales y de
educacion  permanente  para el
intercambio de conocimientos y saberes
para la sociedad aprendiente.

COMPETENCIA GAD MUNICIPAL

Generar  acciones de  difusion,
concienciacion, fomento y respeto de los
derechos humanos, con énfasis en los
derechos de nifios y nifias, adolescentes
y jovenes, personas adultas mayores,
mujeres, personas LGBTI y personas
con discapacidad.
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2. Diagndstico Institucional

El Plan Estratégico Institucional 2017 - 2021, alineado al Plan Nacional de Desarrollo Toda
una Vida fue el instrumento que permitid cumplir con los proyectos y actividades
programadas acorde a los criterios de Docencia, Investigacion, Vinculacion, Bienestar
Institucional y Gestion Administrativa para la consecucién de los objetivos estratégicos
institucionales los cuales sumaron un total de cinco. A continuacion, se presentan los
resultados alcanzados en relacion con cada uno de los objetivos estratégicos; en la tabla 3
se aprecia el nivel de cumplimiento del Objetivo Estratégico 1 correspondiente al criterio de
Docencia, el cual tenia establecidos 5 programas para el periodo 2017 - 2021 alcanzando
un nivel de cumplimiento de 90% en torno a las actividades planificadas.

Tabla 3. Cumplimiento de Actividades Objetivo Estratégico 1 (PEDI 2017 - 2021)

No de No de Porcentaje de
Programas Actividades Actividades Cumplimiento
Planificadas @ Ejecutadas

Modelo Educativo y Pedagogico 4 4 100%
Seguimiento Académico Institucional 9 8 89%
Diversificacion Académica de pregrado 3 3 100%
Fortalecimiento de la Educacion Continua 2 2 100%
Gestion Documental Institucional 3 2 67%

TOTAL 21 19 90%

Fuente: Coordinacién Estratégica 2022

Asi mismo, en la tabla 4 se aprecia el nivel de cumplimiento del Objetivo Estratégico 2
correspondiente al criterio de Investigacion, para el cual se establecieron 3 programas para
el periodo 2017 - 2021 alcanzando un nivel de cumplimiento de 92% en relacidén con las
actividades planificadas.
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Tabla 4. Cumplimiento de Actividades Objetivo Estratégico 2 (PEDI 2017 - 2021)

Programas No de No de Porcentaje de
Actividades Actividades Cumplimiento
Planificadas Ejecutadas

Gestion de la mvestlgauon, innovacion y 13 12 92%

desarrollo experimental (I + D)

D|fu5|o,n. de la investigacion cientifica y 19 17 89%

tecnoldgica

Consolidacion de |nv.est|gf'aC|o'n, formativa en 7 7 100%

el proceso de profesionalizacion

TOTAL 39 36 92%

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

En cuanto al Objetivo Estratégico 3 correspondiente al criterio de Vinculacion con la
Sociedad, se definieron 6 programas para su ejecucion en el periodo 2017 - 2021
alcanzando un nivel de cumplimiento de 97% en relacion con las actividades planificadas
como se aprecia en la tabla 5.

Tabla 5. Cumplimiento de Actividades Objetivo Estratégico 3 (PEDI 2017 - 2021)

No de No de Porcentaje de
Programas Actividades Actividades Cumplimiento
Planificadas Ejecutadas

Gestion de la Vinculacion con la Sociedad 9 9 100%
Serwqos de capacitacion de la vinculacion con 8 8 100%
la sociedad
Asesoria y transferencia de tecnologia 8 7 88%
Gestlonllde las practicas preprofesionales y de 7 7 100%
formacion dual
Cs)operauon.entre el Instituto y los sectores 4 4 100%
publicos y privados
_Con.sol|fjaC|on del emprendimiento a nivel ? 1 50%
institucional

TOTAL 36 35 97%

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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De igual manera, para el Objetivo Estratégico 4 correspondiente al criterio de Vinculacion
con la Sociedad, se desarrollaron 5 programas durante el periodo 2017 - 2021 alcanzando
un nivel de cumplimiento de 93% en cuanto a las actividades planificadas como se aprecia
en la tabla 6.

Tabla 6. Cumplimiento de Actividades Objetivo Estratégico 4 (PEDI 2017 - 2021)

No de No de Porcentaje de
Programas Actividades Actividades Cumplimiento
Planificadas Ejecutadas
Ingreso, permanencia y culminacion 8 8 100%
Politicas de accion afirmativa 17 16 94%
Prevencion y actuacion en casos de violencia y 3 3 100%
acoso
Difusién Cultural y Etnica 3 3 100%
Seguimiento a graduados e insercion laboral 11 9 82%
TOTAL 42 39 93%

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

Finalmente, para la ejecucion de actividades relacionadas con el Objetivo Estratégico 5
correspondiente al area de Gestion Administrativa cabe sefialar que se establecieron 9
programas para su ejecucion durante el periodo 2017 - 2021, alcanzando un nivel de
cumplimiento igual al 77% como se evidencia en la tabla 7.

Tabla 7. Cumplimiento de Actividades Objetivo Estratégico 5 (PEDI 2017 - 2021)

No de No de Porcentaje de

Programas Actividades Actividades Cumplimiento
Planificadas Ejecutadas

Aseguramiento de la calidad 13 10 77%
Normativa y Organizacion Institucional 2 1 50%
Administracion de Recursos Humanos 10 8 80%
Modernizacién Cientifica y Tecnoldgica 4 3 75%
Fortalecimiento de TICS 10 8 80%
Servicio de Biblioteca 9 8 89%
Comunicacion Institucional 11 7 64%
Desarrollo Fisico y Mantenimiento 4 4 100%
Relaciones Internacionales e Institucionales 3 3 100%

TOTAL 39 30 77%



INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGIGO

= EETEER%

j Transformando la Educacion Superior!

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

En sintesis, al observar el nivel de cumplimiento de cada uno de los objetivos estratégicos
se aprecia que las actividades con menor porcentaje de ejecucion fueron las asociadas a la
gestidon administrativa, mientras que las actividades del area de Vinculacién con la Sociedad
son aquellas que alcanzaron el mayor porcentaje de ejecucion, lo que en primera instancia
nos permite reconocer cuales son las actividades que se deben fortalecer en los proximos
periodos de gestion.

Por otro lado, en el mes de julio del 2020 se inicié el proceso de evaluacidn externa de los
Institutos Superiores Técnicos y Tecnoldgicos por parte del Consejo de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacién Superior (CACES), posterior a ello en julio de 2021 una vez
superadas todas las etapas del correspondiente proceso de evaluacidn, se dan a conocer los
resultados del proceso de evaluacion externa con fines de acreditacion obtenidos por el
Instituto Superior Cotopaxi los cuales se resumen en la tabla 8:

Tabla 8. Resultados proceso de acreditaciéon - Valoracién por criterio

Valoracion del

Criterio Peso Modelo (%) Instituto (%)
Organizacion 20 10,85
Docencia 33 28,628
Investigacion y Desarrollo 12 8,6122
Vinculacién con la Sociedad 6 6
Recursos e Infraestructura 21 18,2764
Estudiantes 8 5,6
TOTAL 100 77,9666

Fuente: CACES, 2021

De acuerdo a los resultados alcanzados por la institucidon en el proceso de acreditacion se
aprecia que el criterio con menor desempefio en relacion con el estandar establecido es el
que corresponde a Organizacion en donde se consideran tanto la gestidon social como la
gestidn institucional, aspectos que se deben consolidar en los proximos periodos.

2.1 Analisis Situacional

Los estudios de direccion estratégica sefialan que el entorno en el que se desenvuelven las
instituciones y empresas cambia de manera continua por tanto resulta imprescindible
realizar un andlisis de los factores que inciden en el entorno y los principales cambios que
pueden ocurrir en torno a ellos, logrando de esta forma que la institucion se adapte a los
cambios y logre una ventaja competitiva frente a sus pares con similar oferta, por tanto,
como parte del proceso de planeacidn estratégica el Instituto Superior Tecnoldgico Cotopaxi
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desarroll6 varios talleres con los miembros de la comunidad educativa a fin de realizar un
adecuado diagndstico tanto externo como interno de los factores asociados a sus actividades
y de esta forma determinar el contexto actual en el que se encuentra ubicada la institucion.

2.1.1 Analisis Externo

El entorno general de la institucion esta constituido por el conjunto de factores externos a
la misma, los cuales definen el contexto en el que esta desarrolla su actividad, estos factores
tienen una influencia significativa en la estrategia institucional. El analisis del entorno
general del instituto se realiz6 a través de la herramienta de analisis PESTEL la cual propone
dividir al analisis de los mencionados factores en las siguientes dimensiones: Politico,
Econdmico, Social, Tecnoldgico, Ecoldgico y Legal, identificando las variables de cada una
de las dreas como se muestra en la tabla 9.

Tabla 9. Analisis Externo ISTC

Dimension Variables
Burocracia para gestion de tramites institucionales

Inestabilidad Politica
Desconocimiento del Rol de la formacion técnica y tecnoldgica
Politica Cambio de Gobierno
Amenaza de III Guerra Mundial
Ausencia de Autonomia para los institutos tecnoldgicos
Reduccion de Presupuesto
Econémica Reduccion de Sueldo a los Docentes
Poca inversion estatal en la educacion técnica y tecnoldgica
Crisis Educativa Post - Covid
Manifestaciones Sociales
Social o : P .
Bajo nivel socioeconomico de los estudiantes
Delincuencia
Automatizacion de Procesos Tecnoldgicos
Tecnologica Costos elevados de la tecnologia a nivel mundial
La institucion esta ubicada en zona de riesgo

Ecolégica Ausencia de Agua Potable y Alcantarillado

Efectos del Cambio Climatico
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Oportunidad para desarrollo de nuevas carreras en gestion ambiental
Leyes de Escalafon Docente

Inestabilidad Laboral

Legal . . P
9 Leyes de Educacion Superior pro - privatizacion

Aprobacion de reformas especificas para la educacion técnica y tecnoldgica

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

Una vez seleccionadas las variables se procedio a realizar una valoracion de cada una de
ellas en una escala de 5 niveles, evaluando entre el mayor impacto positivo (5) y el mayor
negativo (1), a continuacion se representa esta valoracion a través de un grafico que nos
permite obtener el perfil estratégico (impacto positivo o negativo) de las variables
seleccionadas y de esta forma tener una perspectiva preliminar de los factores que podrian
incidir en la gestion institucional en los préximos periodos; a continuacién en la figura 6 se
presenta el perfil estratégico de la institucion derivado del andlisis anterior.
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Figura 6. Perfil Estratégico ISTC
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Crisis Educativa Post - Cowid

Manifestaciones Socisles

B il B

Delincusncia

Social

Tecnokigica
=
E

La institucion esta ubicada en zona de
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Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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Una vez graficado el perfil estratégico se concluye que las variables que podrian representar
una amenaza en el entorno general del instituto son: el desconocimiento del rol de la
formacidn técnica y tecnoldgica, la reduccion de presupuesto, bajo nivel socioeconémico de
los estudiantes, costos elevados de la tecnologia a nivel mundial, ausencia de agua potable
y alcantarillado, la inestabilidad laboral y las leyes de educacidn superior pro privatizacion;
mientras que los factores que se pueden considerar dentro de las oportunidades son:
automatizacion de procesos tecnoldgicos, oportunidad para el desarrollo de nuevas carreras
en gestion ambiental, leyes de escalafén docente, aprobacidon de reformas especificas para
la educacion técnica y tecnoldgica; estas variables fueron incorporadas dentro de los analisis
complementarios realizados los cuales se detallan en las secciones subsiguientes para
encontrar la forma adecuada de abordarlas en beneficio de la institucidn.

2.1.2 Analisis Interno

El andlisis interno de la institucion permite establecer cudles son los recursos y las
capacidades de la organizacion para llevar a cabo las diferentes actividades que le llevaran
a cumplir sus propdsitos y objetivos futuros, en este sentido se realizé un Analisis FODA con
la participacion de todos los miembros de la comunidad educativa, a fin de realizar el
diagndstico institucional interno; en la tabla 10 se resumen las Fortalezas identificadas.

Tabla 10. Identificacion de Fortalezas

F1 Personal docente especializado en su rama profesional

F2 Unidades de gestion estructuradas para responder a las necesidades institucionales

F3 Convenios interinstitucionales de cooperacidn suscritos con entidades publicas como privadas

F4 Procesos de capacitacion continua en temas de I + D

F5 Elementos de Planificacion Estratégica definidos de forma participativa

F6 Infraestructura fisica existente

F7 Ofertas de capacitacion gratuitos a través de modalidad on line

F8 Revista institucional
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F9 Lineas de investigacion acorde al entorno productivo local

F10 Sistema Integrado de Gestion Académica (SIGA) permite adecuado control de las actividades docentes

F11 Acreditacion Institucional

F12 Politicas de accion afirmativa

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

En este mismo contexto la tabla 11 tiene un resumen de las debilidades levantadas en los
diferentes equipos de trabajo:

Tabla 11. Identificacion de Debilidades

Debilidades

D1 Procesos de seguimiento y evaluacion docente deficientes

D2 Funciones administrativas encargadas a los docentes inciden de manera negativa en su desempefio en
otras areas

D3 Poca motivacion por parte de los docentes para desarrollar proyectos de investigacion

D4 Procesos de divulgacion cientifica deficientes

D5 Desconocimiento de normas, y métodos de planificacion por parte de los docentes

D6 Procesos de seleccion docente desactualizados

D7 Desconocimiento de politicas de accion afirmativa por parte de los miembros de la comunidad educativa

D8 Desaparicion de los clubes de estudiantes debido a la virtualidad adoptada durante la pandemia

D9 No contar con una Bolsa de Empleo para beneficio de los graduados

D10 Carencia de un Cédigo de Etica Interno

D11 Normativa interna deficiente para articulacion de procesos

D12 Débil diagndstico de las demandas sociales y los beneficiarios de la institucion

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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De igual manera, la tabla 12 presenta un resumen de las oportunidades identificadas en los
diferentes grupos de trabajo.

Tabla 12. Identificacion de Oportunidades

Oportunidades

01 Generacidon de nuevos convenios de cooperacidn interinstitucional

02 Proyeccion para convertirse en Instituto Superior Universitario (ISU)

03 Posicionamiento institucional a nivel nacional e internacional

04 Financiamiento para desarrollo de proyectos de investigacion otorgado por actores externos

05 Nuevas posibilidades de transferencia de tecnologia

06 Certificacion de competencias técnicas de las carreras de la institucion por parte de entidades
internacionales

07 Oferta de posgrados actualizada acorde a las necesidades del entorno

08 Socios estratégicos que contribuyen con proyectos de la institucion

09 Actualizacion de los perfiles de carrera de acuerdo a las necesidades del sector productivo de la provincia

010 Interaccion con otros institutos a fin de solicitar la colaboracion de pares externos en procesos de
evaluacion interna

011 Creacion de Leyes en torno al escalafon docente

012 Aprobacion de leyes en beneficio de la educacion técnica y tecnoldgica

Fuente: Coordinacién Estratégica 2022

Finalmente, en la tabla 13 se resumen las amenazas identificadas por los grupos de trabajo
como se muestra a continuacion.

Tabla 13. Identificacion de Amenazas
Amenazas

A1 Costos de mantenimiento de infraestructura institucional

A2 Deficiente asignacion presupuestaria por parte del Estado
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A3 Percepcion social errada que subvalora la oferta académica de los institutos en relacion con las
universidades

A4 Gobiernos locales no articulan sus actividades con la academia

A5 Costos elevados de herramientas tecnoldgicas

A6 Ubicacion de la institucion en zona de riesgo

A7 Inestabilidad laboral y salarial para los docentes

A8 Reformas y cambios en las leyes y normativas relacionadas con la Educacion Superior

A9 Politicas internas de instituciones privadas no consideran la suscripcidon de convenios

A10 Propuestas de Privatizacion de Institutos Tecnoldgicos Superiores

A11 Deficientes conocimientos académicos de los bachilleres que ingresan a la Educacion Superior

A12 Ausencia de agua potable y alcantarillado en el sector

A13 Bajo nivel socioecondmico de los estudiantes

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

A partir del analisis FODA se pueden generar estrategias que nos permitan potenciar puntos
fuertes, mejorar puntos débiles, aprovechar oportunidades y evitar amenazas, a través de
la combinacion cruzada de las partes de la matriz FODA, para lo cual se realiza un analisis
CAME (Corregir, Afrontar, Mantener y Explotar) con las siguientes estrategias: Ofensivas -
utilizamos fortalezas para aprovechar oportunidades, Estrategias de Reorientacion -
superamos debilidades para aprovechar oportunidades, Estrategias Defensivas - usamos
fortalezas para contrarrestar amenazas y Estrategias de Supervivencia - minimizar
debilidades para eludir amenazas; a continuacion se presentan las estrategias derivadas del
analisis anterior. En la tabla 14 se presentan las estrategias ofensivas:
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Tabla 14. Identificacion de Estrategias Ofensivas

(F1, 02) El personal docente especializado contribuirda de manera positiva en el nuevo proyecto de
creacion del Instituto Superior Universitario (ISU)

(F3, 05) La suscripcion de convenios interinstitucionales de cooperacion con entidades publicas como
privadas genera la posibilidad de establecer procesos de transferencia tecnoldgica

(F9, 04) Las lineas de investigacion acorde al entorno productivo local pueden fortalecerse a través del
financiamiento para desarrollo de proyectos de investigacion otorgado por actores externos

(F2, 011) Las Unidades de Gestion estructuradas de manera adecuada facilitan la interaccion con otros
institutos a fin de solicitar la colaboracion de pares externos en los procesos de evaluacion interna

(F8, 03) El desarrollo de la revista institucional le permitira al ISTC lograr posicionarse como referente
tanto nivel nacional como internacional

Fuente: Coordinacién Estratégica 2022

En la tabla 15 se presentan las estrategias de reorientacion derivadas del analisis
mencionado en parrafos anteriores.

Tabla 15. Identificaciéon de Estrategias de Reorientacion

Estrategias de Reorientacion DO (Mini - Maxi)

(D3, 08) Se puede motivar a los docentes a participar en los diferentes proyectos de investigacion a
través de la participacidon de socios estratégicos

(D4, 05) Procesos de divulgacion cientifica deficientes pueden mejorarse a través de las nuevas
posibilidades de transferencia tecnoldgica

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022

Asi mismo, en la tabla 16 se resumen las estrategias defensivas identificadas a partir de la
matriz FODA.
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Tabla 16. Identificacion de Estrategias Defensivas

(F3, A2) A través de la suscripcion de Convenios interinstitucionales de cooperaciéon con entidades
publicas como privadas se pueden obtener recursos que permiten contrarrestar en un porcentaje la
deficiente asignacidn presupuestaria por parte del Estado

(F11, A3) Al mantener la acreditacion institucional se puede reflejar una imagen positiva de la institucion
para incidir en la percepcion social errada que subvalora la educacion ofertada por los institutos

Fuente: Coordinacién Estratégica 2022

Finalmente, las estrategias de supervivencia se detallan en la tabla 17.

Estrategias de Supervivencia DA (Mini - Mini)

(D9, A3) Establecer mecanismos para promover la insercion laboral de los graduados, entre ellos la
creacion de la bolsa de empleo, puede contrarrestar la percepcion social errada que subvalora la oferta
académica de los institutos

(D1, A11) La actualizacion de los procesos de seguimiento y evaluacion docente permitira el desarrollo
de nuevas habilidades en los profesionales de la institucion lo que permitira solventar los inconvenientes
debido a los deficientes conocimientos académicos de los bachilleres que ingresan a la institucion

Fuente: Coordinacidn Estratégica 2022

Una vez desarrollado el diagndstico institucional tanto externo como interno se determind
la posicion actual de la institucidn, y a partir de alli en funcion de los resultados derivados
del diagnostico antes mencionado se procede a establecer los elementos orientadores de la
gestion para los proximos cinco afios.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
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3. Elementos Orientadores
3.1 Mision

“Somos una institucion de educacidon superior, orientada a la formacidon integral de
profesionales de tercer nivel competentes e innovadores con compromiso ético, social y
ambiental que fomentan el desarrollo territorial sostenible”.

3.2 Vision
“Ser un Instituto Superior Universitario con altos estandares de calidad, referente de la

transformacion técnica y tecnoldgica que contribuya al desarrollo sustentable y sostenible
de la sociedad”.

3.3 Valores

e Honestidad
e Responsabilidad

o Etica

¢ Respeto

e Liderazgo

e Justicia

e Solidaridad

3.4 Objetivos Estratégicos

La definicion de objetivos estratégicos permite que las acciones y esfuerzos institucionales
se enfoquen en la consecucion de las metas planteadas para los préximos afos, la teoria de
planificacion estratégica en relacion con el planteamiento de estos objetivos indica que los
mismos constituyen el instrumento principal para establecer los cursos de accion de la
institucion (Armijo, 2011). Dentro de este contexto, el Instituto Superior Tecnoldgico
Cotopaxi consolidara su gestion en funcién de los siguientes objetivos estratégicos (OE) para
el periodo 2022 - 2026:

e OE-1: Implementar procesos de gestion institucional que propicien un ambiente
seguro, inclusivo y para el desarrollo de las actividades de los miembros de la
comunidad educativa.

e OE-2: Formar profesionales técnicos y tecnoldgicos capaces de adaptarse a los
cambios del entorno y comprometidos con el desarrollo social y sostenible.
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e OE-3: Promover la investigacion aplicada e innovacion a través de diferentes
mecanismos que generen una transformacion de la sociedad.

e OE-4:Vincular la institucion como un actor relevante en la gestion de propuestas de
mejora del entorno productivo y social.
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Tabla 17. Objetivos Operativos 2022 - 2026

Objetivo Estratégico

OE1. Implementar procesos de gestion institucional que
propicien un ambiente seguro, inclusivo y adecuado para
el desarrollo de las actividades de los miembros de la
comunidad educativa

0.E.2 Formar profesionales técnicos y tecnologicos
capaces de adaptarse a los cambios del entorno y
comprometidos con el desarrollo social y sostenible.

Objetivo Operativo

0.P.1 Formular procesos eficientes de planificacion y gestion de la calidad para
asegurar un adecuado funcionamiento institucional

0.P.2 Implementar procesos en la gestion académica y administrativa a través de
la informatizacion.

0.P.3 Gestionar relaciones interinstitucionales a través de diferentes mecanismos de
cooperacion en el ambito publico y privado para impulsar el desarrollo institucional,
fortalecimiento académico, investigacion aplicada y vinculacion social

0.P.4 Generar condiciones de bienestar institucional de los actores de la comunidad
educativa

0.P.5 Disefiar mecanismos que garanticen la igualdad de oportunidades mediante
practicas éticas y transparentes que favorezcan a la calidad de la educacion superior.

0.P.6 Implementar procesos de fortalecimiento de capacidades para la consolidacion
de docentes investigadores innovadores.

0.P.7 Gestionar procesos de seguimiento académico que garanticen las capacidades
profesionales de estudiantes

0.P.8 Implementar propuestas de formacion complementaria que contribuyan al
perfeccionamiento de habilidades, incluyendo temas de formacidon ciudadana y
educacion ambiental.

0.P.9 Consolidar los procesos de formacion practica tanto institucionales como en
entornos laborales reales en el fortalecimiento del perfil de egreso.
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0.E.3 Promover la investigacion aplicada e innovacion a
través de diferentes mecanismos que generen una
transformacion de la sociedad.

0.E.4 Vincular la institucion como un actor relevante en la
gestion de propuestas de mejora del entorno productivo y
social.

Plan Estratégico de Desarrollo Institucional

0.P.10 Generar grupos de investigacion aplicada enfocados en la solucién de las
necesidades locales, regionales y nacionales

0.P.11 Desarrollar procesos de vinculacion con la sociedad acorde a un diagndstico
de las necesidades de los sectores economicos y sociales que fortalezcan la presencia
de la institucion en la comunidad.

Fuente: Coordinacidn Estratégica 2022
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3.6 Programas, proyectos, actividades e indicadores

Objetivo Estratégico 1: Implementar procesos de gestidn institucional que propicien un ambiente seguro, inclusivo y adecuado para el desarrollo
de las actividades de los miembros de la comunidad educativa

Tabla 18. Programas, proyectos y actividades — OE1

Programas Proyectos Actividades Indicador Féormula de Calculo
Porcentaje de avance de disefio y | No. de acapites
Al. Elaboracion del PEDI institucional elaboracion del documento con el |desarrollados / No. total de
PEDI acapites previstos
A2. Disefio y Seguimiento del Plan No. de POAS con revision Sumatoria de POAs
Planificacion Operativo Anual (POA) ' revisados
Estratégica para la No. de acapites
eficiencia A3. Disefio e implementacion del manual | Porcentaje de avance en el i P

desarrollados / No. total de

institucional institucional de planificacion disefo y elaboracion del manual - .
acapites previstos
No. de informes de
Aseguramiento A4. Seguimiento y Evaluacion del PEDI y | Porcentaje de cumplimiento de seguimiento elaborados /
Interno de la POAs las actividades planificadas No. de informes de
Calidad seguimiento planificados
Institucional -
Al. Elaboracion de la Normativa de Porcentaje de avance en la 0 2 BEE i
. : ) X desarrollados / No. total de
Aseguramiento Interno de la Calidad elaboracion de la Normativa . .
acapites previstos
No. de Criterios de
Autoevaluacién A2. Implementacion del Proceso de Porcentaje de cumplimiento de evaluacion cumplidos/ No.
Institucional Autoevaluacion Institucional criterios de evaluacion total de criterios de

evaluacion

No. de docentes asistentes al
proceso de socializacion /
No. total de docentes de la
Institucion

Porcentaje de docentes que
conocen los resultados del
proceso de autoevaluacion

A3. Socializacion de Resultados de la
Autoevaluacion Institucional
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A4. Elaboracion de planes de mejora con
las dependencias y actores
institucionales a partir de resultados de
la Autoevaluacion Institucional

No. de planes de mejora
elaborados

Sumatoria de planes de
mejora elaborados

Informatizacion de

Sistema Integrado de
Gestion Académica,
Administrativa y
Financiera (SIGAAF)

Al. Levantamiento y Estandarizacion de
Procesos Académicos, Administrativos y
Financieros

No. de procesos estandarizados

Sumatoria total de procesos
estandarizados

A2. Implementacion del SIGAAF
(Académico - Gestion Documental -
Biblioteca - Administrativo Financiero -
Publicaciones - EVA)

Porcentaje de implementacion del
SIGAAF

No. de procesos
implementados / No. total de
procesos

A3. Disefio de manual de usuario del
SIGAAF

Porcentaje de avance de creacion
del manual de usuario

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A4. Seguimiento, Control y Evaluacion
del SIGAAF

No. de procesos evaluados

Sumatoria total de procesos
evaluados

e internacionales

para el desarrollo

relaciones interinstitucionales

de la normativa

la gestion A1. Actualizacion y difusion de la . No. de acapites
A . Py Porcentaje de avance en la
académica, normativa y politicas de uso de entornos e . desarrollados / No. total de
. . . o actualizacion de la normativa . .
administrativa y virtuales de aprendizaje acapites previstos
financiera i i
AZ._ SR8 17 (I O . No. de reportes de uso Sumatoria de reportes
indicadores de plataformas tecnologicas
elaborados elaborados
(EVA)
Informatizacion del ., , . .
p d A3. Elaboracion de tutoriales de uso de . Sumatoria de tutoriales
roceso ae la plataf de EVA No. de tutoriales elaborados laborad
e a plataforma de elaborados
Aprendizaje A4. Inventario de la paqueteria utilizada
en las asignaturas impartidas en el No. de paquetes informaticos Sumatoria de paquetes
laboratorio de computacion por periodo |inventariados informaticos inventariados
académico
15, RPN 17 SR @ U3 No. de recursos reportados por Sumatoria de recursos
e log riiEes e (o8 progrnes e asignatura reportados por asignatura
estudio de las asignaturas (PEAS) 9 P P 9
Relaciones Relaciones A1. Actualizacion de la normativa y Porcentaje de avance en el No. de acapites
Interinstitucionales | interinstitucionales procesos para el desarrollo de las proceso de disefno y elaboracion | desarrollados / No. total de

acapites previstos
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efectivas para el
desarrollo

A2. Planificacion de la movilidad de
docentes y estudiantes de cada carrera
por periodo académico

No. de convenios de movilidad
suscritos

Sumatoria de convenios de
movilidad suscritos

A3. Seguimiento, monitoreo y evaluacion
de las relaciones interinstitucionales

Porcentaje de cumplimiento de
convenios

No. de informes de
seguimiento elaborados /
No. de informes de
seguimiento planificados

Bienestar de los
miembros de la
comunidad
educativa

Bienestar
institucional
psicoldgico

A1. Actualizacion de la propuesta
educativa y pedagodgica de la Institucion

Porcentaje de avance de la
propuesta

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A2. Capacitacion del personal docente en
primeros auxilios psicoldgicos

Porcentaje de docentes con
conocimientos en primeros
auxilios psicologicos

No. de docentes capacitados
en primeros auxilios
psicoldgicos / No. total de
docentes

A3. Implementacion de diagnosticos de
clima laboral

Porcentaje de satisfaccion
calculado

No. de diagnosticos
ejecutados / No. de
diagndsticos planificados

A4. Desarrollo de talleres para la
comunidad educativa para mejorar el
clima laboral

Porcentaje de fortalecimiento del
clima laboral

No. de talleres ejecutados /
No. de talleres planificados

Tutorias y nivelacion
académica

A1. Actualizacion de la normativa y
procesos de acompafiamiento estudiantil
y tutorias

Porcentaje de avance en la
actualizacion de la normativa

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A2. Implementacion, sequimiento y
evaluacion de un sistema de tutorias

No. de actividades de tutoria y
acompafamiento estudiantil

Sumatoria de actividades de
tutoria y acompafiamiento

Gestion interna de la
relacion con los
graduados

A1l. Actualizacion de la normativa de la
gestion interna de la relacion con los
graduados

Porcentaje de avance en la
elaboracion de la normativa
interna

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A2. Planificacion de la gestion interna de
la relacion con los graduados en cada
carrera por periodo

No. de actividades de relacion
con graduados realizadas

Sumatoria de actividades de
relacién con graduados

A3. Seguimiento y evaluacion de las
actividades de relacion con graduados

Porcentaje de gestion de las
relaciones con los graduados

No. de actividades
ejecutadas / No. de
actividades planificadas
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A4. Desarrollo del aplicativo para bolsa
de empleo institucional

No. de publicaciones con ofertas
laborales

Sumatoria de publicaciones
en el aplicativo

A5. Sistematizacion y automatizacion de
la base de datos de los graduados

No. de registros automatizados

Sumatoria de registros
automatizados

Desarrollo fisico,
mejoras y
mantenimiento

Fortalecimiento de la
infraestructura
institucional

A1l. Gestion institucional para la
adquisicion o donacion de mobiliario

No. de bienes adquiridos

Sumatoria de bienes
adquiridos

A2. Organizacion eficiente de espacios de
trabajo para cada docente

No. de espacios de trabajo
asignados con mantenimiento

Sumatoria de espacios de
trabajo asignados con
mantenimiento

A3. Automatizacion y control de
inventarios de bienes e inmuebles y
equipos tecnoldgicos por periodo
académico

Porcentaje de actualizacion del
inventario

No. de bienes inventariados
/ No. total de bienes

A4. Elaboracion e Implementacion del
Plan Maestro de Mantenimiento de los
bienes e inmuebles y equipos
tecnoldgicos

Porcentaje de avance del disefo
del Plan Maestro de
Mantenimiento

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A5. Implementacion de planes de mejora
en relacion con el espacio fisico de aulas
disponibles

Porcentaje de avance de
elaboracidn del plan

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

Accesibilidad fisica y

A1l. Implementacion de sefalética y
adecuacion de espacios fisicos adecuados
para personas con discapacidad

Porcentaje de espacio fisico con
sefalética

No. de espacios fisicos
adecuados/ No. de espacios
fisicos planificados

esparcimiento. ] ., o } } ; ;
A2. Ejecucion de mantenimiento de la Porcentaje de espacios con No. de mejoras ejecutadas /
infraestructura basica completa mejoras No. de mejoras planificadas
A1l. Actualizacion del Reglamento Interno : No. de acapites
o . Porcentaje de avance en la
de higiene y seguridad y salud N desarrollados / No. total de
] ) actualizacion del reglamento - .
Seguridad y Salud ocupacional acapites previstos
Ocupacional Porcentaje de avance en la No. de acapites

A2. Actualizacion del Plan de Gestion de
Riesgos y Emergencias.

actualizacion del Plan de
Emergencias

desarrollados / No. total de
acapites previstos
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A3. Implementacion de programas de
capacitacion a la comunidad educativa
sobre gestidn de riesgos, emergencias y
desastres

Porcentaje de miembros de la
comunidad educativa capacitados
en riesgos laborales,
emergencias y desastres

No. de capacitaciones
realizadas/No. de
capacitaciones planificadas

Igualdad de
Oportunidades en
la Educacion
Superior

Igualdad de
Oportunidades,
Inclusion y Equidad
de los actores de la
comunidad educativa
en el ISTX

A1. Actualizacion, aprobacion y
socializacion de la normativa de acciones
afirmativas

Porcentaje de actualizacion de
actualizacion de la normativa

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A2. Implementacion de politicas de
acciones afirmativas dirigidas a grupos
prioritarios

No. de politicas de accién
afirmativa implementadas

Sumatoria de politicas de
accion afirmativa
implementadas

A3. Elaboracion y Seguimiento de
adaptaciones curriculares para personas
con necesidades educativas especiales
asociadas o no a la discapacidad

No. de adaptaciones curriculares
elaboradas

Sumatoria de adaptaciones
curriculares elaboradas

Etica, transparencia y
rendicion de cuentas
en la comunidad
educativa

Al. Elaboracién, aprobacion y
socializacion del Codigo de Etica y
Convivencia Institucional

Porcentaje de avance de
elaboracion de la normativa

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A2. Elaboracion de Reglamento de las
funciones y procesos del comité de ética

Porcentaje de avance en la
elaboracion del reglamento

No. de acapites
desarrollados / No. total de
acapites previstos

A3. Elaboracion de los procesos internos
de rendicion de cuentas institucionales

No. de unidades / coordinaciones
con informe de gestién

Sumatoria de unidades /
coordinaciones que entregan
informes de gestion

A4. Elaboracidn, socializacion, registro y
aprobacidn del informe anual de
rendicion de cuentas

Porcentaje de avance del proceso
de rendicion de cuentas

No. de fases del proceso de
rendicion de cuentas
ejecutadas / No. de fases
total del proceso de
rendicion de cuentas

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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Objetivo Estratégico 2: Formar profesionales técnicos y tecnoldgicos capaces de adaptarse a los cambios del entorno y comprometidos con el
desarrollo social y sostenible.

Tabla 19. Programas, proyectos y actividades - OE2

seleccion docente.

proceso de digitalizacion

Programas Proyectos Actividades Indicador Formula de Calculo
Docentes Experiencia A1l. Actualizacion de la Normativa interna Porcentaje de avance de No. de acapites desarrollados
investigadores Profesional practica | para seleccion docente actualizacion de la normativa / No. total de acapites
innovadores y formacion de interna previstos

docentes A2. Digitalizacion del proceso para la Porcentaje de avance del No. de subprocesos

ejecutados / No. total de
subprocesos

A3. Actualizacion del plan de
fortalecimiento de capacidades y formacion
docente

Porcentaje de avance del Plan
de Fortalecimiento de las
capacidades

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A4. Seguimiento al plan de fortalecimiento
y capacitacion docente

Porcentaje de cumplimiento del
plan

No de actividades
contempladas en el plan que
han sido ejecutas / No total
de actividades

Gestion Docente

A1l. Elaboracion del registro de docentes
titularizados

No. de perfiles registrados

Sumatoria de perfiles
registrados

A2. Elaboracion del instructivo institucional
para distributivos de carga horaria

Porcentaje de avance en la
elaboracion del instructivo

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A3. Consolidacion del distributivo de carga
horaria en cada periodo

No. de distributivos elaborados

Sumatoria de distributivos

A4. Actualizacion y aprobacion de la
normativa interna de evaluacion docente

Porcentaje de avance en la
elaboracion del instructivo

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos
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A5. Socializacion del proceso de evaluacion
docente y los instrumentos a ser utilizados

Porcentaje de docentes con
conocimiento sobre el proceso
de evaluacion

No. de docentes registrados
en la socializacion / No. total
de docentes

A6. Consolidacion de informacion por
contratacion docente

No. de docentes contratados

Suma de docentes
contratados

Calidad de la
Oferta Académica

Actualizacion
curricular

A1. Actualizacion de la normativa para
elaboracion, revision y seguimiento de
PEAs y Guias de Estudio

Porcentaje de avance de
elaboracion de la normativa

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A2. Planificacidon de Jornadas de
Capacitacion Pedagdgica en elaboracion de
PEAs y Guias de Estudio

Porcentaje de docentes con
conocimiento sobre elaboracion
de PEAs y Guias de Estudio

No. de docentes capacitados
/ No. de docentes
convocados a la jornada

A3. Actualizacion del modelo educativo y
pedagodgico.

Porcentaje de actualizacion del
modelo educativo

No. de PEAs actualizados /
No. total de asignaturas

A4. Seguimiento, Control y Evaluacion del
modelo educativo y pedagdgico

No. de actividades del modelo
con seguimiento

Sumatoria de actividades del
modelo con seguimiento

Pertinencia y

calidad bibliografica

A1l. Creacion de un manual de pertinencia y
calidad bibliografica

Porcentaje de avance en la
elaboracion del manual

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A2. Seguimiento y evaluacion de los PEAs
en relacion con su bibliografia

Porcentaje de pertinencia de los
PEAs

No. de PEAs analizados / No.
total de PEAs

A3. Actualizacion de la normativa de
manejo y uso de biblioteca

Porcentaje de avance de
actualizacion de la normativa

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A4. Capacitacion de uso de biblioteca a
estudiantes y docentes de la institucion

Porcentaje de estudiantes y
docentes capacitados en torno al
uso de la biblioteca

No. de capacitaciones
ejecutadas / No. De
capacitaciones planificadas

A5. Implementacion de un plan de
adquisiciones y generacion de contenidos
para la biblioteca

Porcentaje de avance en la
elaboracion del plan de
adquisiciones

No. de adquisiciones
ejecutadas / No. de
ejecuciones planificadas
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Complementaria
Institucional

Recreacion,
Motivacion, Arte y
Cultura Estudiantil
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A1l. Planificacion y Ejecucion de la Oferta
de Formacion Complementaria

No. de actividades de formacion
complementaria desarrolladas

Sumatoria de actividades de
formacion complementaria
desarrolladas

A2. Seguimiento y Evaluacion de la Oferta
de Formacion Complementaria

Porcentaje de ejecucion de la
oferta de formacion
complementaria

No. de estudiantes que
participaron en las
actividades / No. total de
estudiantes

A3. Disefio de propuesta anual para
actividades culturales, artisticas y
deportivas en la institucion

No. de actividades culturales,
artisticas y deportivas
planificadas

Sumatoria de actividades
culturales, artisticas y
deportivas planificadas

A4. Seguimiento y ejecucion de las
actividades culturales, artisticas y
deportivas planificadas

Porcentaje de cumplimiento de
actividades culturales, artisticas
y deportivas

No. de actividades
ejecutadas / No. de
actividades planificadas

Buenas practicas
ambientales en el
ISTC

A1l. Implementacion de proyectos para la
gestion de residuos sdlidos en la institucion

No. de proyectos para la gestion
de residuos sdlidos
implementados

Sumatoria de proyectos para
la gestion de residuos solidos
implementados

A2. Elaboracion de proyectos centrados en
problemas ambientales en cada carrera

Porcentaje de proyectos de I+D
y vinculacion con contenido
ambiental

No. de proyectos centrados
en problemas ambientales /
No. total de proyectos

A3. Seguimiento y Evaluacién de proyectos
ambientales

No. de proyectos ambientales
con seguimiento

Sumatoria de proyectos
ambientales con seguimiento

Fortalecimiento
del aprendizaje
en el entorno
académico y
practico
experimental

Habilidades y
destrezas en el
entorno académico
y practico
experimental

Al. Actualizacién y Socializacion de la
normativa interna para el desarrollo de
practicas en el entorno académico

Porcentaje de avance en el
proceso de actualizacion de la
normativa interna

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A2. Control y seguimiento de las
actividades de formacion practica en el
entorno académico

Porcentaje de cumplimiento de
actividades de formacion
practica

No. de actividades
ejecutadas / No. total de
actividades

A3. Actualizacion de la normativa interna
de practicas preprofesionales y formacion
dual

Porcentaje de avance de
actualizacion de la normativa

No. de acapites desarrollados
/ No. total de acapites
previstos

A4. Actualizacion de los instrumentos de
control y seguimiento de practicas
preprofesionales y formacion dual

Porcentaje de actualizacion de
los instrumentos de control de

No de instrumentos
actualizados / No total de
instrumentos
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Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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Objetivo Estratégico 3: Promover la investigacion aplicada e innovacion a través de diferentes mecanismos que generen una transformacion de la

sociedad.
Tabla 20. Programas, proyectos y actividades - OE3
Programas Proyectos Actividades Indicador Formula d.e Calculo del
Indicador
Gestion Desarrollo  de Ja|Al. Actualizacion y aprobacion de la|Porcentaje de avance de|No. de acapites desarrollados
Institucional de | Investigacion normativa interna sobre I + D + i elaboracion de la normativa / No. total de acapites
la Investigacion, | Institucional previstos
Desarrollo e A2. Elaboracion del PEDI 2022 - 2026 I+ D | Porcentaje de avance de|No. de acapites desarrollados
Innovacion +i actualizacion del PEDIdeI+ D |/ No. total de acapites
previstos
A3. Construccion de lineas y programas de | No. de lineas y programas de|Sumatoria de lineas vy
investigacion con los estudiantes vy |investigacion aprobados programas de investigacion
comunidad aprobados
A4. Implementacion anual de convocatorias | No. de convocatorias a grupos y | Sumatoria de convocatorias a
para grupos y Proyectos de Investigacion proyectos de investigacion | grupos y  proyectos de
implementadas investigacion implementadas
A5. Seguimiento, control y evaluacion a|No. de grupos y proyectos de|Sumatoria de grupos vy
grupos y proyectos investigacion investigacion con seguimiento proyectos de investigacion
con seguimiento
Gestion de la|Al. Planificacion de las actividades de |No. de actividades de innovacion | Sumatoria de actividades de
Innovacién y | innovacidn con proyeccion al 2024 planificadas innovacion planificadas
Capacidad de
Absorcidn A2. Identificacion de las necesidades de | No. de necesidades de | Sumatoria de necesidades de

innovacion del entorno

innovacion identificadas

innovacion identificadas

A3. Disefio del plan para introduccion de
innovaciones en la actividad productiva y de
prestacion de servicios a las instituciones
beneficiarias

Porcentaje de avance en el
disefio del plan

No. de actividades incluidas
en el plan / No. total de
actividades planificadas
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A4. Desarrollo de capacidades para la
innovacion y el desarrollo tecnoldgico

No. de actividades establecidas
para el desarrollo de capacidades
de innovacion

Sumatoria de actividades
establecidas para el
desarrollo de capacidades de

innovacion

A5. Participacion institucional en las redes
de innovacion regionales y nacionales

No. de redes de innovacion con
participacion institucional

Sumatoria de redes de
innovacion con participacion
institucional

A6. Creacion de un Centro de Apoyo a la
Tecnologia e Innovacion (CATI) institucional

Porcentaje de avance en la
creacion del CATI institucional

No. de requisitos aprobados /
No. total de requisitos

A7. Activacion de Coworking Institucional

Porcentaje de avance en el

No. de actividades ejecutadas

proceso de activacion del|/ No. de actividades
coworking institucional planificadas
Publicaciones y | Al. Creacidon de la normativa interna de la | Porcentaje de avance de |No. de acapites desarrollados
Eventos Cientificos unidad de publicaciones normativa en la creacion de la|/ No. total de acapites
normativa previstos

A2. Implementacion de convocatorias para
publicacion anual de libros, capitulos de

Porcentaje de produccion

cientifica institucional

No. De libros publicados /No
de libros proyectados

libro y/o articulos cientificos a nivel

institucional

A3. Seguimiento y Evaluacion de|No. de publicaciones con|Sumatoria de publicaciones
publicaciones seguimiento con seguimiento

A4. Participacion en congresos nacionales e | No. de congresos con | Sumatoria de congresos con

internacionales

participacion de la institucion

participacion de la institucion

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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Objetivo Estratégico 4: Vincular la institucion como un actor relevante en la gestion de propuestas de mejora del entorno productivo y social.

Tabla 21. Programas, proyectos y actividades - OE4

Formula de Calculo del

diversos actores de la

localidad

trabajo con los GADs parroquiales cercanos
a la institucion

con la comunidad disefiadas

Programas Proyectos Actividades Indicador Indicador
Presencia en la|Vinculacion con la|Al. Revision y actualizacidon de la normativa | Porcentaje de avance en el |No. de acapites desarrollados
comunidad Sociedad vigente proceso de actualizacion de la|/ No. total de acapites

normativa interna de vinculacion | previstos
A2. Elaboracion del diagndstico institucional | Porcentaje de avance en la|No. de acapites desarrollados
de necesidades y problematicas del entorno | elaboracion  del  diagndstico|/ No. total de acapites
institucional previstos
A3. Elaboracion de la planificacion Porcentaje de avance en la|No. de actividades incluidas
institucional de vinculacion con la sociedad | planificacion institucional de |en la planificacion / No. total
vinculacion con la sociedad de actividades previstas
A4. Seguimiento y Evaluacion de los No. de proyectos de vinculacion | Sumatoria de proyectos de
proyectos de vinculacion con seguimiento vinculacion con seguimiento
A5. Implementacion de programas de No. de programas de | Sumatoria de programas de
capacitacion en disefio, desarrollo y capacitacion implementados capacitacion implementados
evaluacion de proyectos
Articulacion con | Al. Planificacion y Ejecucion de mesas de | No. de propuestas de integracion | Sumatoria de propuestas de

integracion con la comunidad

A2. Generacion de eventos sociales y
culturales con la participacion del entorno
cercano

Porcentaje de cumplimiento de
los procesos de integracion con
la comunidad

No. de procesos de
integracion ejecutados / No.
de procesos de integracion
planificados

A3. Articulacion del instituto con las
unidades educativas del sector en areas de
nivelacion, promocion y oferta académica

No. de instituciones con las que
el instituto ha realizado procesos
de articulacion

Sumatoria de instituciones
con las que el instituto ha
realizado procesos de
articulacion
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Capacitacion
Continua

Capacitacion vy
certificacion por
competencias
laborales

Al. Renovacion como
Capacitacion Continua

Operador de

Porcentaje de avance en el

proceso de renovacion como
operador de capacitacion
continua

No. de requisitos presentados
/ No. total de requisitos

A2. Elaboracion del Plan de Capacitacion
Anual

Porcentaje de cumplimiento de
planes anuales de capacitacion

No. de cursos ejecutados /
No. de cursos planificados

A3. Implementacion, seguimiento vy
evaluacion del plan de capacitacion

No. de actividades del plan de
capacitacion con seguimiento

Sumatoria de actividades del
plan de capacitacion con
seguimiento

Certificacion
competencias
laborales

por

Al. Gestionar la renovacion como
Organismo Evaluador de la Conformidad

Porcentaje de avance en el
proceso de gestion

No. de requisitos presentados
/ No. total de requisitos

A2. Generacion de perfiles de certificacion
de acuerdo al nimero de carreras

No. de perfiles de certificacion
aprobados

Sumatoria de perfiles de
certificacion aprobados

A3. Elaboracién, seguimiento y evaluacion
del plan de certificaciones por competencias
laborales de la institucion

No. de certificaciones laborales
consideradas en el plan

Sumatoria de certificaciones
laborables efectivas

Fuente: Coordinacion Estratégica 2022
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3.7 Seguimiento y Evaluacion

El seguimiento o monitoreo de indicadores constituye uno de los componentes
fundamentales dentro del proceso de planificacion estratégica, el cual permite verificar el
cumplimiento de las actividades planificadas en cada uno de los proyectos institucionales;
para desarrollar el mencionado seguimiento es necesario establecer una frecuencia de
tiempo especifica para el control de indicadores, en el caso de la institucién la frecuencia
establecida es semestral en funcidon de los periodos académicos y acorde al Plan Operativo
Anual (POA) el cual esta alineado al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI). En
este sentido, cada seis meses se realizara la correspondiente evaluacion del POA a fin de
determinar el avance de los procesos, detectar posibles fallas y puntos de mejora que le
permitan a la institucion alcanzar los objetivos estratégicos establecidos para el periodo
2022 - 2026.

Dentro de este contexto, se presentan los parametros a través de los cuales se realizara el
proceso de seguimiento y evaluacion de las actividades establecidas en el POA:

¢ Objetivo Operativo

e Programa

e Proyecto

e Actividad

¢ Meta

e Indicador

e Fdérmula de Calculo del Indicador
e Resultado

o Evidencias
e Responsable

Cabe indicar que a partir de estos resultados se emitira un informe anual con las
recomendaciones en torno a la gestion de los diferentes proyectos, asi mismo el formato
para el correspondiente seguimiento se presenta en el Anexo 1.
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5. Ahexos
Anexo 1

Formato Seguimiento PEDI - POA

= OTOFRX

Coordinacién /

Unidad

Responsable:

Periodo de Planificacién: Enerc — Diciembre 2022

PLAN OPERATIVO ANUAL 2022

OBJETIVO ESTRATEGICO (OEIL-1): Implementar procesos de gestién institucional que propicien un ambiente seguro, inclusivo y adecuado para el desarrollo de las actividades de los

miembros de la comunidad educativa

Objetive operative| OOP1: Formular procesos eficientes de planificacion y gestion de la calidad para asegurar un adecuado funcionamiento mstitucional

Programa Proyecto Acrividad Meta Indicador rornlnlla e Resultado Evidencias Responsables
Indicador

Al
Al
A3
A4

Al
A2
A3
Al

Objetive operative| OOP2:

Programa Proyecto Actividades Meta Indicadores IE;:;:::I Resultado Evidencias Responsables

FEREFE

A5
A6

Objetivo operative| OOP3:

Programa Proyecto Actividades Meta Indicadores rornlnlla il Resultado Evidencias Responsables
. Indicador
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Anexo 2
Evidencias Talleres y Mesas de Trabajo

» Lista de Asistentes a Taller - Planificacion de Actividades PEDI

NETITUTO
/%‘-—— COTOPAXI
 Transformando la Educacion Superior! "INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO COTOPAX"
PLANIFICACION DE ACTIVIDADES Y OBJETIVOS PEDI 2022 - 2027

FECHA:
| No. | Cédula | Apellidos ‘ ‘Nombres . oo
1 | 0502627672 | AGAMA MOLINA | VERONICA ELIZABETH J)ocerz?
\
| —
\
2 | 0502419252 | ALDAS ARIAS EDGAR PATRICIO
‘ Docens
IR | - | &
i | osoustancy | ALPUIG ORANILMAYRA MAYRA ELIZABETH DcenteE
ELIZABETH
\
4 | 1803666252 | ALTAMIRANO CASTILLO | DIEGO PATRICIO Aj ‘
‘  Vocede ‘
| | ) e T |
5 | 1717159337 | AMORES VALLECILLA !BRUNOGABRiEL
6 | 0502844624 | ANCHATURA OTACOMA ALEXANDRA PAULINA —— /Imj;g -
! | I = - ! >l

; -\
7 | 0604787507 | AYALATRUJILLO SILVIA ALEXANDRA Df‘l"n'}‘i T[N
o o B G | 7& X ) )
[ = | eI | = ]
| _ o —7‘\ )
8 ‘ 0503621864 | BASANTES TISALEMA JUAN CARLOS ( \_’,/;
o ¢ - el B
S S | VI oo . ol -
9 | 0502301724 ‘BENAVIDESMAYO LORENA MARIBEL @o cam & /ﬂéﬁ@!\
10 | 0603895285 ‘ CALDERON GUERRERO MARIA CRISTINA ¢ E)Oé SH7% W
| 11 | 1722921937 | CHACHA MURILLO | PAMELA MARCELA Do;“w{
|
12 | 0502769151 | CHANCUSIG CHICAIZA EDWIN ROBERTO _(,
| | o
13 ‘ 0502923717 ’ CHANCUSIG MAISINCHO OMAR ESTUARDO
14 | 1723176002 | CHILIQUINGA TAIPE JOHANA GABRIELA
15 | 0503066680 | CHIRIBOGA MOLINA VERONICA SUSANA

16 0503451700 | CLAUDIO CLAUDIO VICTOR PATRICIO

| S B

17 0502396963 | CORDOVA BORJA FAUSTO GUILLERMO
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18 | 1803017753 CRIOLLO SALINAS JENNY MARICELA
[
| 4
19 | 1717218430 | CUAICAL ANGULO BOLIVAR ALEJANDRO
20 | 0503137846 | DEFAZ CHICAIZA ROSA IMELDA
21 | 1104496359 | DIAZ POMA EDWIN FERNANDO
22 | 0502769847 | ESCOBAR | EDGAR HERNAN
A s |
23 | 0502673908 | FERNANDEZ ALVAREZ MARIA ISABEL
|
24 | 1204280208 | GARCIAMORA VICTOR MARIO
25 | 0501872584 | GARZON VACA FRANKLIN HERNAN
26 | 1719693721 | GASTIABUR BARBA VERONICA PATRICIA
27 | 0501976575 ‘ GRANIZO LOPEZ CESAR AUGUSTO
— —
28 | 0503220311 | GUERRERO SEMANATE NELA FERNANDA P
o I B Yeank
29 | 0503162844 | GUTIERREZ JACOME DIANA BEATRIZ
| ke
[ | T
30 | 0502148802 @ HEREDIA ESPINOSA MAR(A EUGENIA (), ¢
\ i o '
— — .
| | P
31 | 0503375685 | HEREDIA VILLACIS KAREN ESTEFANIA
| ~ —
32 | 0502632342 | HERRERA GUANOQUIZA YAJAIRA MARIANELA
[ | . ” -
) |
33 | 0502625808 | HERRERA ORBEA VERONICA ELIZABETH
34 ‘ 0503254070 | HIDALGO TORRES DAISY GISEL
(S S (R —
|
} 35 | 0502462229 | JACOME BUSTILLOS VICTOR MANUEL
R B — e
36 | 0503173353 | JUON CANDO PEDRO FERNANDO
| S - -1
37 | 0502784010 | JIMENEZ RUIZ | SANDRA MARIELA
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[ — = =
38 ‘ 0501977458 | JIMENEZTELLO LUIS RAUL
39 Lao«;u&u LALALEO ACHACHI DIEGO FERNANDO
| 40 | 1803460821 | LANAS PEREZ ROBERTO DAVID
L—-* = S — |
‘ |
| a1 | 0502457286 | LEGSN AMORES JOSE GABRIEL
42 | 0502223944 | LLANGO PULLOTASIG MANUEL EDMUNDO
I o . -
. P 4
43 | 1803590007 | LOPEZ GUZMAN DIANA RAQUEL Coordinacien
G_S‘\ro&ési ce
44 | 1803634664 | LOPEZ GUZMAN DIEGO MARCELO 7,
&'(ﬂ ol é
- S R —
45, | 0502348584 | LOPEZ RIVAS CARLOS MIGUEL i S—-— / i
L (
46 | 0604053447 | MENA CHAVARREA JOSE MIGUEL bc,c ente
| 47 | 0503844839 | MOLINA CLAUDIO MAYRA SILVANA 5 . ‘\\ "
‘ |
48 | 0502675424 | MORALES CEVALLOS JOSE WILLIAMS D =
49 | 1402511805 | MOSCOSO ZURIGA EFREN UBALDO Qoco e
v -
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